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TOSKILATLARDA INSAN RESURSLARININ iDAROEDILMOSINDO INNOVASIiYA
YONUMLU LAYIHOLORIN TOTBIQI

Xiilaso

Bu mogals, toskilatlarda insan resurslarinin (HR) idars edilmoasinds innovasiya yoniimlii layiholorin
totbiqini arasdirir. Insan resurslarinin idars edilmasinds innovativ yanasmalarin shomiyyatini vurgula-
yan magalads texnoloji iralilayislorlo birgs, miiasir idaraetmo tisullarmin shamiyyatindan bohs edilir.
Burada, layiqli is¢ilorin se¢ilmasi, istedadlarm tolimi va inkisafi kimi proseslari optimallasdirmaq tigiin
rogomsal platformalarin, avtomatlagdirilmis sistemlarin va analitik vasitslorin totbigine miiraciat edir.
Bundan slavs, magalods giiclii igagdtiiron brendinin yaradilmasi masalasi 6n plana ¢akilir. Magalada
bu innovativ layihalorin ig¢ilorin momnuniyyatini vo mohsuldarligini artirmagqla toskilati performansa
Vo ragabat gabiliyystina neco miisbat tasir gostordiyi izah edilir. Bundan slavs, taskilati magsadlors nail
olmaqgda innovasiyaya asaslanan HR menecmentinin strateji shomiyyatini vurgulayir. Keys tadqiqatlari
Vo real diinya niimunolori tagqdim etmokls, magalo HR tocriibalorinds innovasiyalarin tatbiginin praktik
faydalarini niimayis etdirir. Naticolor gostorir ki, bu innovativ yanasmalart monimsayan toskilatlar
stiratlo doyison biznes miihitindo daha yiiksok effektivlik, uygunlagma vo davamli ugur oldo eds bilorlor.
Bu hartorafli tohlil insan resurslarinin vo bu resusrlarin idara olunmasinin togkilatlar {iglin strateji ma-
hiyyatini, eyni zamanda, yeniliklora cavab veran, innovativ yanagsmalara a¢iq olan HR siyasatinin isog6-
tiironi bazar giymatina, niifuzuna na doraca tosir etdiyini gostarir.
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Giris momnunlugunun artmasina va togkilati somorali-

Insan Resurslarimin Idars edilmasi (HRM) tos-  liyin artmasina komok edir vo naticads daha yaxst
kilatin moagsadlorine ¢atmaq tigiin insanlarin ef-  biznes naticalorino gatirib ¢ixarir. Texnologiya
fektiv idars edilmasina digget yetiron toskilatlar  siiratlo inkisaf etmoya davam etdikcs, HR funksi-
daxilinds vacib bir funksiyadir. HR, iso gobul,  yalarinin idars olunmasinda shamiyyatli doyisik-
tolim, performansin idaro edilmosi, isgilorlo mii-  liklora sobab olur. Innovativ texnologiyalarm vo
nasibatlor vo kompensasiya daxil olmaqgla bir sira  metodologiyalarimn HRM tacriibalorina integrasi-
foaliyyatlori ohato edir. Togkilatlarin ugurlarinin ~ yasi toskilatlarin rogaboto davamli olmasi iigiin

osason onlarin istedadl isgilori colb etmok, inki-  vacibdir. Bu moagalo HRM-ds innovasiya yo-
saf etdirmok vo saxlamaq bacariglarindan asili ol-  niimlii layihalorin totbiqini arasdirir, onlarin
dugunu basa diisdiiyli tiglin HRM-nin strateji ~ ohomiyyatini vo toskilati ugura tosirini vurgula-
ohamiyyati yiiksok doracado artmisdir. yIr.

Bugiinkii stiratli vo yiiksok rogabatli biznes Magalanin magsadi. Bu mogalanin asas

mithitindo HRM-nin rolu ononovi inzibati  mogsadi togkilat performansini artirmaq {igiin in-
vozifolordon konara ¢ixdi. Indi o, mohsuldar vo  novasiya yoniimlii layiholorin HRM-do neco tot-
mosgul is¢i qiivvasini inkisaf etdirmak tigiin HR ~ biqg oluna bilocayini aragdirmaqdir. Magalo HR-
tocriibalorinin togkilati moagsadlorlo uygunlasdi-  do on son tendensiyalar1 vo texnologiyalari tohlil
rildigr strateji komponenti ehtiva edir. Effektiv ~ edarok, bu yeniliklorin totbiginin faydalar1 vo
HRM iscilarin performansinin yaxsilagsmasina, is  ¢atinliklori haqqinda anlayislar toqdim etmok
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Taskilatlarda insan resurslarmnin
idaraedilmasinda innovasiya yoniimlii la-
yihalarin tatbiqi

mogsadi dastyir. O, miiasir idaroetmo tisullarmnin,
rogomsal platformalarin, avtomatlagdirilmis sis-
temlorin vo analitik vasitolorin HR proseslarini
neco optimallagdira bilacayini va giiclii isogo-
tiiron brendina neca tohfs vers bilocayini niimayis
etdirmoya calisir.

Insan Resurslarmin idaraedilmasinda inno-
vasiyamin ahamiyyati: Insan Resurslarinin idaro
edilmosindo (HRM) innovasiya HR funksiyasi-
nin somaraliliyini vo effektivliyini artirmaq ligin

yeni konsepsiyalarin, metodlarin, strategiyalarin
Vo texnologiyalarin tatbigini nozards tutur. Toski-
latlar  siirotlo  doyison biznes miihitindo
rogabstodavamli vo ¢evik qalmaga ¢alisdigea,
HRM-ds innovasiyalarin rolu getdikco daha va-
cib olur. Burada innovasiyanin HR funksiyasinda
miihiim rol oynadigi alt1 asas yol var: [8]

Cadval 1.

HR Innovasiya Sahoasi

Tasvir

Isa qabul vo istedadlarn
alda edilmasi

Iso gobul prosesini tokmillosdirmok va yiiksok istedadlilar colb etmok
ticlin yeni metod va texnologiyalarin tatbiqgi.

Miixtoliflik vo inkliiziv-

Miixtolifliyi tagviq etmak va inkliiziv is yeri madaniyyasti yaratmagq ticiin

lik innovativ strategiyalarin hoyata kegirilmosi.
Proseslori asanlagdirmaq, somaraliliyi artirmaq va is¢ilorin tocriibasini
HR Texnologiyasi artirmagq iiclin yeni HR texnologiyalarinin gobulu.

Performans idarsetma

Iscilorin faaliyyatini izlomok, qiymotlondirmok vo tokmillosdirmok
iiclin innovativ yanasmalardan istifado.

Iscilorin baghhg

Miisbot is miihiti yaratmaq vo is¢ilorin momnunlugunu artirmaq tigiin
innovativ tosobbiislorin hoyata kegirilmaosi.

Iscilorin Oyranilmasi vo

Iscilor arasinda davamli yronmo vo bacariq inkisafin1 asanlasdirmagq

Inkisafi

iiclin yeni konsepsiya vo texnologiyalardan istifado.

Codval 1-ds sadalanan HR siyasatinda inno-
vative yanagmalarin miifassal tofsirini asagida
geyd edok.

1. Tokmillasdirilmis isa gabul va istedad-
larin alds edilmasi

Innovasiyanin rolu: Siini intellektlo isloyon
arizagi izlomo sistemlori, sosial media iso gabulu
Vo immersiv iso baxis ligiin virtual realliq kimi in-
novativ iso gotlirmo dsullart istedadlarin oldo
edilmasi prosesini asanlasdirir.

Ustiinliiklor: Bu texnologiyalar on yaxsi na-
mizadlari calb etmok vo miioyyan etmok gabi-
liyyotini artirir, igo gétiirmo vaxtini azaldir vo
imumi namizad tacriibasini tokmillosdirir.

Innovativ iso gdtiirmo iisullarin1 manimsayan
toskilatlar yiiksok Soviyyali istedadlart daha
somarsli sokildo colb eds va iso gétiira bilirlor.
Stini intellektlo iglayan alatlor vo ragomsal plat-
formalar igso qobul prosesini sadslosdirir, iso go-
tlirmo vaxtini azaldir vo namizadin keyfiyyatini
artirir.

2.  Miixtaliflik va inkliizivlik
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Innovasiyanin rolu: Molumat analitikasndan
Vo siini intellektdon istifado daha miixtolif vo
ohatoli is¢i qiivvasini tomin edorak, iso gabul va
yiiksalislords goarazlaori miisyyan etmays vo azalt-
maga komoak edo bilar.

Ustiinliiklar: Miixtolif vo ohatali is yeri yara-
dicihi@r inkisaf etdirir, qorar gobul etmayi tok-
millogdirir vo toskilatin niifuzunu artirir, onu
yiiksok saviyyali istedadlar ii¢iin daha colbedici
edir.

Moslumat analitikasindan vo siini intellektdon
istifado etmoklo toskilatlar igo gétiirma Vo
iralilomas tacriibalorinds tozadlart miioyyan eds vo
azalda bilor. Bu, daha mixtoalif vo ohatali is¢i
qiivvasine gatirib ¢ixarir ki, bu da yaradiciligi,
problemlari hall etmoyi vo iimumi togkilati per-
formansi artirir.

3. Tokmillosdirilmis HR texnologiyasi

Innovasiyanin Rolu: Bulud osasli HR sis-
temlori, mobil programlar va tohliikosiz malumat-
larin idars edilmasi tigiin blokgeyn kimi gabagcil
HR texnologiyalarinin inteqrasiyast HR amaliy-
yatlarini1 doyisdirir.
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Ustiinliiklor: Bu texnologiyalar real vaxt reji-
minda malumat alds etmayi tomin edir, malumat-
larin tohliikassizliyini artirir, prosesin samaralili-
yini artirir vo daha yaxsi garar gobul etmayi asan-
lagdirr.

Bulud asasli HR sistemlori vo mobil program-
lar kimi gabaqcil texnologiyalarin inteqrasiyasi
HR amoaliyyatlarin1 doyisdirdi. Bu texnologiyalar
real vaxt rejiminda verilonlora ¢ixis1 tamin edir,
molumatlarin tohliikasizliyini artirir vo prosesin
somoroliliyini artirir, daha yaxsi qorar gobul
etmoayo Vo strateji planlagdirmaga imkan verir.

4. Daha yaxs1 Performans idaraetmo

Innovasiyamin rolu: Davamli performans
idaroetmo sistemlorinin, real vaxt rejiminds oks
olago vasitalorinin vo performans analitikasinin
gobulu is¢ilorin performansini idaro etmok ti¢lin
daha dinamik va hassas yanagsmaya imkan verir.

Ustiinliiklor: Tokmil performans idaroetma
tocriibalori isgilorin daha yiiksok mahsuldarligina,
toskilat moqsadlori ilo daha yaxst uygunlagma-
sina vo iscilorin  mamnuniyyatinin artmasina
sobab olur.

Davamli performans idaroetmoa sistemlari vo
real vaxt rejiminds oks alagos vasitalari iscilorin
performansinin idaro olunmasinda inqilab etdi.
Bu yeniliklor daha yiiksok mohsuldarhiga, toskilat
moqsadlori ilo daha yaxsi uygunlasmaya va is-
¢ilorin mamnuniyyatinin artmasina sabab olur.

5.  Tokmillosdirilmis is¢i baghhg:

Innovasiyanin  rolu: Iscilorin  saglamliq
programlari, hovaslondirici platformalar vo roy
sorgulart1 kimi innovativ colbetmo alotlori is-
cilorin bagliliginin o6l¢iilmasinds vo giiclondi-
rilmasindo miihiim rol oynayir. Bu alotlor is-
cilorin shval-ruhiyyasi ilo bagl real vaxt anlayi-
sii1 tomin edir vo toskilatlara problemlori opera-
tiv sokilds hall etmaya, dostokloyici is miihiti ya-
ratmaga vo iscilorin tohfalorini effektiv sokildo ta-
nimaga vo miikafatlandirmaga imkan verir.

Ustiinliiklor: Bu innovativ alatlor naticosinda
oldo edilon daha yiiksok mosgulluq saviyyalori is-
cilorin sadagotinin artmasina, dovriyya nisbatlori-
nin asagi diismosino vo daha miisbot togkilat
madoniyyatino gatirib ¢ixarir. Iscilor &zlorini
doyorli vo mosgul hiss etdikdo, yiiksok dovriyyo
ilo bagli xorclori vo pozuntular1 azaldaraq, toski-
latda qalma ehtimali daha yiiksokdir. Bundan
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olavo, miisbot toskilat madaniyyati imumi togki-
lati performansi vo uguru tomin edon amokdasliq
vo motivasiyali is¢i qiivvasini inkisaf etdirir.
HRM-ds innovativ yanagmalarin inteqrasiyast
iscilorin bagliligin1 shomiyyatli deracads artirir,
daha xiisusi vo mohsuldar is¢i qlivvasina tohfo ve-
rir. Bu masgulluq tokco iscilorin tocriibasini artir-
mir, hom do togkilatin niifuzuna vo rogabotli biz-

nes monzorasindoki uguruna miisbot  tosir
gostorir.

6. Tokmillasdirilmis iscilorin talimi va in-
kisafi

Innovasiyanmn rolu: Elektron tohsil platfor-
malarindan, virtual sinif otaglarindan va siini in-
tellekto asaslanan fordilosdirilmis Gyronma yolla-
rindan istifado davamli 6yronmo Vo inkisafi
dastoklayir.

Ustiinliiklor: Bu innovativ dyranmo hollari is-
cilorin bacarigl vo uygunlasa bilmalorini tomin
edorak, togkilatin timumi bdyiimasins va ragabat
gabiliyyatins tohfs verir.

Elektron tohsil platformalari, virtual sinif
otaglar1 vo siini intellekto asaslanan fardilosdiril-
mis tolim yollari is¢ilarin talim v inkisafint mo-
dernlosdirib. Bu yeniliklar isgilorin bacarigh va
uygunlasa bilmalarini tomin edarak, toskilatin bo-
ylimasina Va ragabat gabiliyyatine tohfs verir.

Natico

Innovasiya bugiinkii biznes miihitinin miihiim
aspektidir. Miiassisalor is yerinin inkisaf edon eh-
tiyaclarin1 6domok {iglin 6z HR tocriibalorini
daim modernlosdirmoys ¢alismalidirlar. insan re-
surslarmin idars edilmasina (HRM) innovativ ya-
nasmalarin  inteqrasiyast  bugiinkii  biznes
monzorasinin - miirakkabliklorini idaro etmoyi
hoadofloyan toskilatlar {iglin ¢ox vacibdir. Bu ya-
nagmalar davamli ugura yolu tutan igogdtiiron
brendinin qurulmasina vo qorunmasina komok
edir. Innovasiya yoniimlii HRM strategiyalariin
hoyata kegirilmasinds miisahido olunur ki, insan
resurslarinin idars olunmasinda innovativ yanas-
malarin inteqrasiyasinin noticalori togkilatlarin
stirotlo inkisaf edon biznes miihitindo inkisaf
etmolarins komok etmakdadir vo 6z halledici ro-
lunu oynayir. Bu yeniliklori gobul etmokls togki-
latlar igogdtiiron brendini yarada vo qoruya, is-
cilorin mamnuniyyatini vo mahsuldarhigini artira
Vo davamli ugur qazana bilor. HR innovasiyasina
miitoraqqi yanagmant manimsoyan toskilatlar,
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Implementation of innovation-oriented projects in human resource management in organiza-
tions

Summary

This article examines the application of innovation-oriented projects in human resource (HR) mana-
gement in organizations. Emphasizing the importance of innovative approaches in human resource ma-
nagement, the article discusses the importance of modern management methods along with technolo-
gical achievements. It's about using digital platforms, automated systems and analytics to optimize pro-
cesses like recruitment, training and talent development. In addition, the article highlights the challenge
of creating a strong employer brand. The article explains how these innovative projects positively affect
organizational efficiency and competitiveness by increasing employee satisfaction and productivity. It
also emphasizes the strategic importance of innovative human resource management in achieving or-
ganizational goals. The article demonstrates the practical benefits of incorporating innovation into HR
practices by providing case studies and real-life examples. The results show that organizations that
adopt these innovative approaches are able to achieve greater efficiency, adaptability and sustainable
success in a rapidly changing business environment. This comprehensive analysis shows the strategic
nature of human resources and the management of these resources for organizations, and at the same
time, HR policies that respond to innovation and are open to innovative approaches affect the emplo-
yer's market value and reputation.

Keywords: "Human resources”, "innovation

, 'management”,

projects”, "technology".
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Sabman F'oasmamen oriasl AJJIKAHCON

PEAJIMBALIUA THHOBAIIMOHHO-OPUEHTUPOBAHHBIX ITPOEKTOB B
OBJIACTHU YIIPABJIEHU S YEJIOBEYECKUMMU PECYPCAMMU B OPTTAHU3AIIUAX

Pe3iome

B nanHO# craTthe paccMarpuBaeTcs MPUMEHEHHE MHHOBALMOHHO-OPUEHTHUPOBAHHBIX MPOEKTOB B
ynpasiaeHun uenoBedeckuMu pecypcamu (HR) B opranmsammsax. IloguepkuBas Ba)KHOCTb
MHHOBALMOHHBIX TOAXOJ0B B YIIPAaBIIEHUM 4YEJIOBEUECKHUMM pECypcamMH, B CTaTbe O0CYyKIaercs
BAXHOCTh COBPEMEHHBIX METOJOB YIPABIECHUS HApsALy C TEXHOJOTMYECKUMHU JOCTHKEHHUSIMU. Pedb
uaeT 00 MCMONIb30BaHUM HUQPPOBBIX IUIATGOPM, aBTOMATU3UPOBAHHBIX CHUCTEM U AHATUTUKU JUIA
ONTUMU3AIMH TAKUX MPOLIECCOB, KaK M0100p, 00yueHne 1 pa3BuTHe TananToB. KpoMe Toro, B cTarse
ocBelaercs npobiema co3iaHusi CUIIbHOrO OpeHaa paboromaress. B craThbe 0OBsCHsETCS, KaK ITH
VMHHOBALMOHHBIE MPOEKTHI MOJOKUTEIBHO BIUSIOT Ha 3PPEKTUBHOCTh U KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
OpraHu3aly 3a CUET MOBBIICHUS yIOBJIETBOPEHHOCTH U MPOU3BOIAUTENBHOCTH COTPYAHUKOB. OH
TaKKe TOJUEPKUBACT CTPATETMYECKYI0 BA)KHOCTh WHHOBAI[MOHHOTO YIPABJICHUS YeJIOBEYECKHUMHU
pecypcaMu B JOCTIKEHHHM OpraHU3alMOHHbIX Meneil. CTtaTbd JAEMOHCTpPUPYET NpPAaKTUYECKHe
MpEeUMYILeCTBA BHEAPEHHUS WHHOBALIMA B TMPAKTUKY YIMPaBJIECHUS MEPCOHAJIOM, IPEIOCTaBIIss
TEMaTHUUYECKHE HCCIIEOBAHUS U TPUMEpPHI U3 peajbHON >KU3HU. Pe3ynbTaTbl MOKa3bIBalOT, 4TO
OpraHu3aly, MPUMEHSIONIME STH WHHOBALIMOHHBIE MOJXObI, CIIOCOOHBI JOCTUYb OOJbIIEH
3¢ GEeKTUBHOCTH, aJaNTHPYEMOCTH M YCTOHYMBOIO ycrexa B ObICTpO MeHsIollelcs Ou3Hec-cpene.
DTOT KOMIUIEKCHBIM aHaJIU3 TOKAa3bIBACT CTPATETMUYECKUN XapaKTep YeJIIOBEUECKHX PECYpCOB U
YIIPABJICHUS 3TUMH PECYPCAMHM Ul OPTaHU3ALMM, U B TO K€ BpeMs KaJpoBas MOJIUTHKA, KOTOpas
pearpyer Ha MHHOBAlMM W OTKpBITA JUIsI WHHOBALMOHHBIX IIOAXOJOB, BJIMSET HAa PHIHOYHYIO
CTOMMOCTb U peryTaluio padoToaaTes.

KiroueBbie ciaoBa: «UYenoBedeckue pecypehl», «MHHOBALMW», «MEHEIHKMEHT», «IIPOEKTHD»,
«TEXHOJIOTUW.
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